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= Merise possede deux composantes

» Les modeles

Niveau Conceptuel
Niveau Organisationnel
Niveau Logique

Niveau Physique

~ La démarche

La méthode qui organise en étapes la conception d’un systeme d’information

MCC | MCD | MCT
MOC | MOD | MOT
MLC | MLD | MLT
MPC | MPD | MPT

a I’aide des modeles sur une période donnée
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Schéma Directeur
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Schéma Directeur

v v
Scénario de développement Scénario de développement
Domaine B Domaine C

Ex : Domaine des transports

Ex : Domaine des
télécommunications
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Schéma Directeur

Etude Prealable
- | C|bles_ cor_lceptuelles, _
organisationnelles et techniques
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Schéma Directeur

SCénariO de déve|0ppement ..........................................................................................................................................................................................................................................................
Etude Préalable
= . _ cibles conceptuelles,
organisationnelles et techniques
v v v v v
Projet 1 Projet 2 Projet 3 Projet 4 Projet 5
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Schéma Directeur

Etude Préalable

Projet 1

Conception detaillee
des modeles de
données ' L— Spécification fonctionnelle détaillée

- Etude Détaillée
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Schéma Directeur

Etude Préalable

Projet 1

Conception détaillée el
des modeéles de SfeDeladize

données L— Spécification fonctionnelle détaillée
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Schéma Directeur

Etude Préalable

Projet 1

Conception détaillée Etude Détaillé
des modeles de =~—¢— ude Letaifiee
données | | L— Spécification fonctionnelle détaillée

T Validation

Etude Technique
- I—> Architecture des programmes
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Schéma Directeur

Etude Préalable

Projet 1

Conception détaillée Etude Détaillé
des modeles de =~—¢— ude Letaifiee
données | | L— Spécification fonctionnelle détaillée

T Validation

Etude Technique
| I—> Architecture des programmes
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Schéma Directeur

Etude Préalable

Projet 1

Conception détaillée . te
SRS S Etude Détaillée
données {} L—» Spécification fonctionnelle détaillée

Validation

Etude Technique
! | L—» Architecture des programmes

- Production
L—» Programmes fonctionnant sur des
jeux d’essais

Préparation de la mise en oeuvre
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= Introduction
~ Rappels sur les systemes d'information
-~ Le cycle de vie
- Les differents systemes
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= Le schéma directeur

- Les différents types de schema directeur
= Démarche d'un schéma directeur

Christophe.Nicolle@u-bourgogne.fr Introduction @®



= L’étude préalable
« Principes directeurs

~ S0us ensemble représentatif P
;!-'r

—y
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= L’étude détaillée

- Les différentes phases
-~ La conception générale
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= L’étude technique
« Conception logique
- Spécifications physiques
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= La production du logiciel

~ Codage et documentation
« Conception de jeux d’'essais
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La qualification
- Facteurs et criteres de qualité
- Plan d'assurance qualité
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La maintenance
- Les différents types de maintenance
- Les couts de la maintenance
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La déemarche Merise : Introduction
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Le SI memorise tous les faits qui se passent ou se sont
passes dans l'organisation

= ROles
+ Produire des informations

e [actures,
e Bulletins de Salaire,

Introduction (01



Le SI memorise tous les faits qui se passent ou se sont
passes dans l'organisation

= ROles

- Déclencher les déecisions programmees

 Ordre d’approvisionnement,
e Suivi du paiement des clients,
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Le SI memorise tous les faits qui se passent ou se sont
passes dans l'organisation

= ROles

- Alder a la prise de decisions non programmées

o Facuration particuliere,
o Circonstances exceptionnelles,
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= Objectifs
~ Optimiser les moyens technologiques

?
'
1) :
\A
—
N
HR)
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= Objectifs

~ Optimiser la productivité du systeme d’information

Fichiers
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= Objectifs

-~ Satisfaire la majorité des membres de I’organisation
| -]

Salle /
de
Réunion

& gh =

[ &
% \\\\\ ) \}
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= Cycles du systeme d’information
=« Cycle de vie

Décision SI-1 Naissance du SI-1 Arrét du SI-1

DEVELOPPEMENT FONCTIONNEMENT SI-1
? - ~
temps

conception-réalisation  exploitation-vieillissement-maintenance-rajeunissement

Décision SI-2  Naissance du SI-2

- Bl=

Christophe.Nicolle@u-bourgogne.fr Introduction @



= Cycles du systeme d’information
=« Cycle de vie

Décision SI-1 Naissance du SI-1 Arrét du SI-1

DEVELOPPEMENT FONCTIONNEMENT SI-1
? - ~
temps

conception-réalisation  exploitation-vieillissement-maintenance-rajeunissement

Décision SI-2  Naissance du SI-2

« Cycle d'abstraction

 Les différents modéles de Merise

<>
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= Cycles du systeme d’information
=« Cycle de vie

Décision SI-1 Naissance du SI-1 Arrét du SI-1

DEVELOPPEMENT FONCTIONNEMENT SI-1
? - temps

conception-réalisation  exploitation-vieillissement-maintenance-rajeunissement

Décision SI-2  Naissance du SI-2

« Cycle d'abstraction

 Les différents modéles de Merise

- Cycle de decision

- Schéma directeur, Etude préalable Etude détaillée, Etude technique, Production Logiciel, Mise
en Euvre.
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« Composants

Systeme de Pilotage
Strategique
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« Composants

Systeme de Pilotage
Strategique

- Pilotage de 'évolution
Planification moyen terme
Planification long terme
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« Composants

Systeme de Pilotage
Strategique

- Pllotage de mutation
. Suivie de 'organisation
Planification a long terme

- Pilotage de 'évolution
Planification moyen terme
Planification long terme
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« Composants

Systeme de Pilotage de
Gestion
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« Composants

Systeme de Pilotage de
Gestion

. données agrégees,

. faits élementaires graves
. controles de gestion

. tableaux de bord
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« Composants

Systeme de Pilotage de
Gestion

= Recherche d'information . .
. interrogation de BD

. langage de 4¢me génération
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« Composants

Systeme de Pilotage de
Gestion

Prévisions
. Simulations
. Analyse multi-criteres
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=« Composants

Systeme
Opérant

TOoP
SECRET

-~ Mémoire

= J;

» Processus de traitement
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« Composants

Systeme
Physique
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« Composants

Systeme
Physique

= Architecture Technique
. Support du systeme d'information {
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« Composants

Systeme
Physique

= Ressources
Humaines
Materielles
Equipements
Locaux
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« Composants

Systeme
Physique

= Processus de "production"
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La démarche Merise : Le schéma directeur
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= Choix d'un scénario de développement
= politique,
« organisationnel,
- technique
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= Choix d'un scénario de développement
= politique,
« organisationnel,
- technique

= Choix d'un plan de migration
~ De I'ancien Sl vers le nouveau Sl
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= Audit stratégigue
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= Schéma directeur stratégigue, politique ou de moyens
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= Schéma directeur opérationnel
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= Pourquoi ?
-~ Colt élevé du systeme informatique
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= Pourquoi ?

- Meécontentement des utilisateurs
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= Pourquoi ?

= Cloisonnement des applications
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= Pourquoi ?

- Pas d'evolution d'applications
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= Pourquoi ?

-« Problemes avec la direction informatique




= Reésultats
~ Analyse des forces et faiblesses du systeme

. Définir la cible a court terme (1 ou 2 ans) pour amélioration du
systeme

. Définir la cible a moyen terme (orientations)

= Duree
- de quelques jours a 2 ou 3 mois
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= Pourquoi ?

= Pour créer un consensus et obtenir 'adhésion a une politique bien
definie dans le cas :

. d'une décentralisation

. d'une régionalisation
. d'une amelioration de la productivité
. d'une fusion




= Resultats
= Cible decrite en terme d'orientation ou d'enjeux

. Définition de la méthode

. Définition des outils de conception

. Définition des outils de réalisation

. Définition des moyens humains

. Définition des structures de direction

= Durée
« Environ 4 a 5 ans
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= Pourquoi ?

- Creation d'un consensus pour I'obtention d'une politique
commune.

= Remarques
~ Souvent mis en parallele avec un schéma directeur politique.

Christophe.Nicolle@u-bourgogne.fr Introduction (56,



= Resultats
« Axe sur l'architecture technique

. Politique pour le matériel

. Définition du réseau

. Creation d'ateliers logiciel

. Définition normes

. Choix méthodes de développement, ...

= Durée
~ladans
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= Pourquoi ?
- Organisation et répartition des taches

= Resultats
- Planification des projets
= Attribution des travaux aux groupes de travall

= Durée
~2a’ans




Definirles objectifs
et les structures.de travail
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Definirles objectifs
et les structures.de travail

= Objectifs
. Recuelllir les objectifs
. Définir le champ et la nature du schéma directeur
. Mettre en place les structures de travall
. Planifier l'action
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Definirles objectifs
et les structures.de travail

= Objectifs
. Recuelllir les objectifs
. Définir le champ et la nature du schéma directeur
. Mettre en place les structures de travall
. Planifier l'action

= Resultats
. Notes définissant les objectifs et le cadre de I'étude
. Le planning général de l'opération
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Determinér les.compasants
de I'entreprise
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Determinér les.compasants
de I'entreprise

= Objectifs

. Déeterminer les eléments représentatifs des enjeux a evaluer et
du niveau d'investigation.

. Obtenir un bilan actuel et précis de l'informatique en place
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Determinér les.compasants
de I'entreprise

= Objectifs

. Déterminer les eléments représentatifs des enjeux a evaluer et
du niveau d'investigation.

. Obtenir un bilan actuel et précis de l'informatique en place
= Reésultats

. Les principaux enjeux

. Les themes d'études sélectionnés

. Les scénarios d'evolution

. La cartographie des applications actuelles et les points de
dysfonctionnement
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Formaliser.et chiffrer
Les solutions

- Bl=
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Formaliser.et chiffrer
Les solutions

= Objectifs

. Formaliser les solutions cibles sur le plan conceptuel,
organisationnel et technique.

. Evaluer et chiffrer les solutions en terme de gains, de codts et
d'enjeux
Faire prendre conscience des mutations envisagees
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Formaliser.et chiffrer
Les solutions

= Objectifs

- Formaliser les solutions cibles sur le plan conceptuel,
organisationnel et technique.

. Evaluer et chiffrer les solutions en terme de gains, de colts et
d'enjeux
. Faire prendre conscience des mutations envisagees
= Reésultats

. Les solutions generales sur le plan conceptuel,
organisationnel et technique

. Les trajectoires possibles en fonction des scénarios de
migration
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V.
Planifier.les actions
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V.

Planifier.les actions

= Objectifs
. Planifier les actions en fonction du scénario retenu,

. Obtenir les décisions pour engager rapidement les premiers
projets
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V.

Planifier.les actions

= Objectifs
. Planifier les actions en fonction du scénario retenu,

. Obtenir les décisions pour engager rapidement les premiers
projets

= Résultats
. Plans de developpement des applications
. Plans d'acquisition du matéeriel
. Plans d'organisation et de formation
. Plans financiers et budgets
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v

Définir la structure
de pilotage

- Bl=
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v

Définir la structure
de pilotage

= Objectifs

. Définir la structure de pilotage dans le cadre de la mise en
oeuvre du plan

. Lancer les premieres actions
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v

Définir la structure
de pilotage

= Objectifs

. Définir la structure de pilotage dans le cadre de la mise en
oeuvre du plan

. Lancer les premieres actions

= Resultats
. Procedures du suivi du plan
. Structure de pilotage
. Plan d'assurance qualité
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